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Renaud DUMORA
un nouveau Président pour le Fonds Stratégique de Participations (FSP),
géré par ISALT

juin 2024 — Renaud Dumora, Directeur général adjoint de BNP Paribas et président de BNP Paribas

Cardif succéde a Stéphane Dedeyan pour présider le Fonds Stratégique de Participations (FSP) géré par
ISALT. Alliance inédite de sept compagnies d’assurance frangaises engagées dans le financement et le
renforcement d’un tissu productif frangais compétitif, dont les membres partagent une vision commune
de I'investissement de long terme.

©BNP Paribas

Membre du Comité Exécutif de BNP Paribas depuis 2016, Renaud Dumora est depuis 2021 Directeur
Général Adjoint de BNP Paribas, président de BNP Paribas Cardif et responsable du pdle Investment
& Protection Services (IPS), qui regroupe les activités du Groupe dédiées a ['épargne, a
I'investissement, a la protection et aux services immobiliers du Groupe.

Le Fonds Stratégique de Participations (FSP) va désormais pouvoir compter sur I'engagement de son
nouveau président, pour accélérer le développement du fonds, aujourd’hui valorisé a 2,2 milliards
d’euros.

Depuis son lancement en 2013, le FSP a pris des participations significatives et de long terme dans
le capital de 12 sociétés francaises de premier plan — dont Seb, Arkema, Eutelsat Communications,
Valeo, Neoen, Soitec et Verkor - et participe a leur gouvernance en siégeant a leur conseil
d’administration.

Le FSP regroupe sept grandes compagnies d’assurance francaises — BNP Paribas Cardif, CNP
Assurances, Crédit Agricole Assurances, Société Générale Assurances, BPCE Assurances, Crédit
Mutuel Arkea, Groupama -, qui partagent une vision commune de l'investissement de long terme et
du réle qu’elles peuvent jouer dans le développement et la transformation des entreprises
francaises stratégiques.

Géré par la société de gestion ISALT, le FSP est un fonds unique dans le paysage francais par son
caractéere long terme et se positionne comme un acteur incontournable du financement d’une

industrie francaise forte et compétitive.

Renaud Dumora succéde a Stéphane Dedeyan précédemment Directeur
général de CNP Assurances, promu a la Direction générale de la Banque
Postale et qui occupait la présidence du FSP depuis avril 2022. Dans le cadre
de son mandat, Renaud Dumora s’appuiera sur un Conseil d’administration
du FSP renouvelé, composé désormais de :

- Marie-Aude Thépaut, Directrice générale de CNP Assurances

- Philippe Perret, Directeur général de Société Générale Assurances
- Nicolas Denis, Directeur général du Crédit Agricole Assurances

- Julien Carmona, Président du Crédit Mutuel Arkea

- Corinne Cipiére, Directrice générale de BPCE Assurances

- Thierry Martel, Directeur général de Groupama



Parcours professionnel

Renaud Dumora démarre sa carriére dans le Groupe BNP Paribas a la Compagnie Bancaire en 1990, en
tant que responsable des études statistiques puis contréleur de gestion. En 1994, il rejoint I'actuariat de
BNP Paribas Cardif, ou il occupe différentes fonctions avant d'en devenir le directeur. En 2004, il devient
directeur de la ligne de métier prévoyance, avant d'étre nommé en 2007 co-directeur de l'international,
et de rejoindre le Comité Exécutif de BNP Paribas Cardif. En 2009, il prend en charge les directions
Finance et Risques, puis la direction juridique début 2014. En 2015, il est nommé Directeur Général
Délégué puis en 2016, Directeur Général de BNP Paribas Cardif. Il rejoint a ce titre le Comité Exécutif de
BNP Paribas. En 2021, Renaud Dumora est nommé Directeur Général Adjoint de BNP Paribas, président
de BNP Paribas Cardif et responsable du pole Investment & Protection Services (IPS) qui regroupe les
activités du Groupe dédiées a I'épargne, I'investissement, a la protection et aux services immobiliers du
Groupe.

Renaud Dumora est diplémé de I'Ecole Polytechnique, de I'Ecole Nationale de la Statistique et de
I'Administration Economique et de I'Institut des Actuaires Frangais.

Renaud Dumora, nouveau Président du FSP, déclare : « Je suis trés heureux de cette nomination a la
présidence du FSP et tiens a remercier Stéphane Dedeyan pour le travail accompli ces dernieres années. Le
FSP doit poursuivre son développement : il se distingue aujourd’hui par sa capacité unique a mobiliser des
montants significatifs sur le long terme pour soutenir des entreprises francaises innovantes et stratégiques
dans leurs projets de croissance et de transition. Il témoigne de I'engagement des assureurs a fournir un
actionnariat et des capitaux stables et pérennes a notre industrie et nos services, contribuant ainsi a la
transition vers une économie plus durable. »

Nicolas Dubourg, Président d’ISALT et Directeur général du FSP, déclare : Je tiens a remercier
chaleureusement Stéphane Dedeyan pour son engagement trés fort au cours de ces deux dernieres années.
Le renouvellement d’une partie du Conseil d’administration du FSP est le signe d’une nouvelle dynamique
au sein du FSP pour soutenir stratégiquement les futurs champions de notre nouvelle industrie frangaise. En
tant que Président d’ISALT, société de gestion du FSP, je suis trés heureux de pouvoir m’appuyer sur
I'expertise de Renaud Dumora, nouveau Président du FSP, avec lequel je vais pouvoir collaborer étroitement
a l'avenir, pour accélérer les engagements du fonds en faveur de l'investissement de long terme et le
financement des transitions essentielles. »

A propos du Fonds Stratégique de Participations (FSP)

Le FSP, géré par ISALT, est une alliance de sept grandes compagnies d’assurance francaises - BNP Paribas
Cardif, CNP Assurances, Crédit Agricole Assurances, Groupama, BPCE Assurances, Société Générale
Assurances et Suravenir -, qui a pour objectif d’accompagner durablement les entreprises francaises dans
leurs projets de croissance et de transition. A cette fin, il prend des participations significatives, qualifiées
de « stratégiques », au capital de grandes entreprises francaises et participe a leur gouvernance en siégeant
a leur Conseil d’administration ou de surveillance. Le portefeuille du FSP, valorisé a 2,2 milliards d’euros au
31 décembre 2023, comprend 11 participations dont 10 participations dans le capital d’entreprises
francaises de premier plan : Seb, Arkema, Eutelsat Communications, Tikehau Capital, Elior, Neoen, Valeo,
Believe, Soitec et Verkor.

Pour plus d’informations, veuillez consulter : https://www.isalt-gestion.com/le-fonds-strategique-de-

participations/
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A propos d’ISALT

ISALT est une société de gestion de portefeuille qui a pour mission d’investir a long terme dans le capital
d’entreprises francaises. Des sa création en 2020, ISALT s’est donnée pour ambition de développer une
plateforme d’investissement de long terme, dans le but d’apporter du capital stable et constructif aux
entreprises francaises cotées et non cotées, intervenant dans des secteurs clés pour notre économie. A ce
titre, elle met en oceuvre une stratégie d’investissement qui consiste a prendre des participations
significatives et de long terme dans le capital d’entreprises frangaises et a participer a leur gouvernance.
L'objectif d’ISALT est d’identifier les entreprises leaders dans leurs spécialités, d’actionner les leviers de
création de valeur et de veiller a ce que les opportunités liées aux transitions essentielles -
environnementales, sociales et technologiques - soient au cceur de leur stratégie de développement.

Pour plus d’informations, veuillez consulter : www.isalt-gestion.com
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